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  پيشگفتار مولف

گويم كه اين فرصت را عنايت فرمود تا كتاب حاضر را به جامعـه دانشـگاهيان در   خداوند متعال را سپاس مي

  .مهندسي صنايع و كارشناسان و مديران صنعتي كشور به عنوان خدمتي ناقابل تقديم نمايم

ها را كه موجودي ريزي و كنترل توليد وحدود يك دهه است كه مطالب مرتبط با موضوع برنامه

هاي مختلف كشور و همچنين مشاوره به واحدي حاصل سالها تجربه در تدريس اين درس در دانشگاه

هاي وزرات علوم، تحقيقات و صنعتي است را يادداشت نموده و يك مجموعه كامل منطبق با سرفصل

ه دانشـجويان رشـته   لذا سالهاست كه تاليف يك كتاب كامل جهت اسـتفاد  .امفناوري گردآوري نموده

مهندسي صنايع، داوطلبان ورودي به مقطع كارشناسي ارشد مهندسي صنايع و همچنين مهندسـين و  

روي شماست نتيجه كتابي كه پيش به هرحال،. اممديران صنعتي كشور را در دستور كار خود قرار داده

ريزي و كنترل توليد نامهمطالعه، آموزش و تدريس مفاهيم بردر زمينه هاي طولاني مدت مولف تلاش

  .است هاو موجودي

 ـ  باشـد امـا   ه در كشـور موجـود مـي   در حال حاضر منابع و مراجع فارسي محدودي در ايـن زمين

انـد و همـواره   هـاي مربوطـه نپرداختـه   يك از آنها بصورت جـامع و مبسـوط بـه كليـه سرفصـل      هيچ

رشد مهندسي صـنايع و همچنـين   دانشجويان رشته مهندسي و همچنين داوطلبان آزمون كارشناسي ا

لذا با علم بـه ايـن   . شونداي در فراگيري و تدريس مطالب مواجه مياساتيد مربوط با مشكلات عديده

ام و موضوع و با توجه به تجربه حاصل از سالها تدريس اين درس اقدام به تدوين اين مجموعه نموده

  .اميدوارم مورد قبول و استفاده مفيد قرار گيرد

هدف اين كتاب بر ارايه كامل مطالب و كمك به دانشـجويان در ايجـاد درك عميقـي از     تمامي

در هر فصل مطالب به صورت ساده و شيوا بيان شده و سپس اقدام به . باشدموضوعات مورد بحث مي

اراي مثالهاي فراوان در هر قسمت از متن شده است كه موجب افـزايش سـرعت يـادگيري و تفهـيم     

  .گرددمطالب مي

ريـزي وزارت  هاي شـوراي عـالي برنامـه   در تدوين متون از يك طرف سعي شده كه با سرفصل

علمي براي تدريس اساتيد و مطالعه دانشجويان احساس نگردد و از طرف ديگر سـعي  علوم، تحقيقات 

و فناوري تطابق داشته و بطور كامل به كليه مفاهيم مربوطه توجـه شـود تـا كمبـودي از     شده با ارايه 

ها از سوالات و مسـائل  اكثر اين مثال. تر نمايدحاظ محتواي مثالهاي متنوع يادگيري مطالب را سادهل

هاي كارشناسي ارشد رشته مهندسي صنايع انتخاب شده تا خوانندگان با نكات و مطرح شده در آزمون

  .ابعاد ظريف مطالب آشنا شوند



ري خواننـدگان، در آخـر هـر فصـل     همچنين جهت فراگيري بيشتر مطالب و كنترل سطح يادگي

  .تعداد قابل توجهي تمرين و مساله ارايه شده است

عا كـرد كـه   اد توانهر چند در تدوين اين مجموعه نهايت دقت و وسواس صورت گرفته اما نمي

لـذا دريافـت نظـرات اصـلاحي      ،هاي حل مسائل عـاري از اشـكال باشـد   مطالب كتاب به ويژه روش

افتخار است و بسيار گرانبها و ارزشمند خواهد بود و قطعـاً   يخوانندگان گرامي براي اينجانب جاي بس

هاي آتي موثر بـوده و مـورد اسـتفاده قـرار     در جهت ارتقاء سطح علمي و كيفي مطالب كتاب در چاپ

انتقادات خوانندگان گرامي از طريق آدرس نظرات، پيشنهادات و مولف آمادة دريافت لذا . خواهد گرفت

  . باشدمي majid_ebrahimi 56 (a)yahoo- Gomپست الكترونيكي 

دانم از اساتيد اين درس در زمان تحصـيل در مقطـع كارشناسـي و كارشناسـي     در انتها لازم مي

  .ي قدرداني نمايمجدكتر عليرضا حيدري و دكتر رسول ح ارشد، جناب آقايان

  

  

هيميمجيد ابرا  

 عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد قم
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عضو هيـات علمـي گـروه مهندسـي      دانشجوي دكتراي رشته مهندسي صنايع وسيد مجيد ابراهيمي 

اصـلي   روستدريس دتا به حال مسئوليت  1381صنايع دانشگاه آزاد اسلامي واحد قم است و از سال 

هـا، تحقيـق در عمليـات،    ريزي و كنتـرل موجـودي  و تخصيصي رشته مهندسي صنايع از جمله برنامه

ريـزي واحـدهاي   وري، اقتصاد مهندسي، كارآفريني، طرحكنترل كيفيت آماري مديريت كيفيت و بهره

آزاد اسـلامي  هاي مختلف كشور از جمله دانشگاه صنعتي قم، دانشگاه قم، دانشگاه صنعتي در دانشگاه

واحد قم، دانشگاه آزاد اسلامي واحد نراق، دانشكده نفت تهران و همچنين هدايت فعاليتهاي پژوهشي 

  .ها بر عهده داشته استدانشجويان در مقطع كارشناسي را در اين دانشگاه

ايشان مدرك كارشناسي خود را در رشته مهندسي صنايع با گرايش توليد صنعتي از دانشگاه علم 

و مدرك كارشناسي ارشد خود را در رشته مهندسي صـنايع بـا گـرايش     1378نعت ايران در سال و ص

وي در حال حاضر دانشجوي دكتراي رشته  .اخذ نمود 1381صنايع از دانشگاه صنعتي شريف در سال 

  . باشد مهندسي صنايع با گرايش صنايع در دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسي مي

اي مـديريت،  مباحـث حرفـه  ارشـد  به عنوان مشـاور، مـدرس و ارزيـاب     1387ابراهيمي از سال  دكتر

جايزه ملـي  ارشد ختلف فعاليت نموده و در حال حاضر ارزياب سازماني در صنايع م يوري، كيفيت و تعال بهره

تا كنـون در   وي .باشدمي 1404وري وري و تعالي سازماني، جايزه ملي كيفيت غذا و دارو و جايزه بهرهبهره

اي صنعتي و خدماتي بعنـوان مشـاوره، تـدريس و ارزيـابي     شركت مطرح كشور در حوزه 100بيش از 

اي در ايـن  وري، كيفيت و تعالي سازماني حضور داشته و داراي تجربيات ارزندهديريت، بهرهاي محوزه

  .باشدخصوص مي

همچنين ايشان عضو چندين انجمن علمي در ايران بوده و داراي مقالات متعدد در نشريات علمي 

  .باشدتهيه مي المللي بوده و تاليفات ديگري از ايشان در دستهاي بينپژوهشي و همچنين كنفرانس
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  bin  - Double    305 يا

  307    سفارش سيكل سيستم يا عيني بازديدهاي سيستم  4.12.7

  307    سفارشات مختلف سيستمهاي مقايسه  13.7

  FOI    308 و FOS سيستمهاي در احتمالي هاي مدل مقايسة  14.7

  R,t(    311( ثابت دوره سيستم با احتمالي مدل در R موجودي سقف مفهوم  15.7

  317    بيني  پيش         فصل هشتم

  318    مقدمه  1.8

  318    بيني پيش تعريف   2.8

  318    بيني پيش مدل انتخاب براي ضروري فاكتورهاي  3.8

  319    بيني پيش روشهاي  4.8

  320    بيني پيش آماري روشهاي و تكنيكها  5.8

  320    قبل هاي دوره) يحساب ميانگين( معدل روش  1.5.8

  Last Period Demand (LPD)    321دوره آخرين واقعي مصرف روش  2.5.8

  Moving Average    322 ساده متحرك) ميانگين( معدل روش  3.5.8



  325   ) موزون( وزني متحرك ميانگين روش  4.5.8

  326    نمايي هموارسازي يا هموار نمو روش  5.5.8

  335    دوبل هموار نمو روش  6.5.8

  338   ) روندي تصحيح و روند اثر( روند تصحيح روش  7.5.8

  340    )رگرسيون( خطي برگشت تحليل يا مصرف خط معادله تعيين روش  8.5.8

  342    بيني پيش مناسب روش انتخاب  6.8

  342    بيني پيش صحت ميزان تعيين  7.8

  342    (Fonecost error) بيني پيش خطاهاي  8.8

  MADMeanAbsoluteDeviation) (   343 خطاها مطلق قدر ميانگين  1.8.8

  MSE (Mean Square Deviation)    345 بيني پيش خطاي مجذور ميانگين  2.8.8

هـاي قطعـي و    ريزي مدل برنامه(اي  ريزي سفارشات دوره مهبرنا         فصل نهم

  347     )پويا

  348    مقدمه    1.9

  349   ) مدل حل روشهاي( اي دوره سفارشات ريزي برنامه هاي روش    2.9

  Lot for Lot(LFL    349(  دسته به دسته روش    1.2.9

  350    (LTC) كل هزينه حداقل روش  2.2.9

  352    (LUC) واحد هزينه حداقل روش  3.2.9

 357  فهرست منابع و مراجع   

  359فهرست الفبايي    



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 فصل اول

ريزي و  اريف و مفاهيم برنامهتع

ها كنترل توليد و موجودي  
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