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   مهندسين مشاورگنو  :  تدوين  

  شاهنده كرمي  رضا  :  ير توليد     مد  

  )مريم يوزباشي(واحد توليد انتشارات فدك ايساتيس   :  آرايي صفحه  حروفچيني و  

  مهر صفيه فيروزي  :  ويراستار ادبي     

   1390 –اول   :  نوبت چاپ     

  100  :  تيراژ   

    شايگان گنج  :   و صحافي  چاپ  

  ريال  70000  :  قيمت    

  978 -600 -160 -040 -1  :  شابك   

    

     

  

  

  

  

  

                                                                                               
  

  

  

  

 محفـوظ   1348كلية حقوق و حق چاپ متن و عنوان كتاب كه به ثبت رسيده است؛ مطابق با قانون حقوق مولفان و مصنفان مـصوب                        
بـدون  )  فتوكپي، انتشار الكترونيكـي چاپ،(برداري به هرشكل  هرگونه برداشت،تكثير،كپي. باشد  ميمهندسين مشاور گنو و متعلق به    

  . ممنوع بوده و متخلفين تحت پيگرد قانوني قرار خواهند گرفتمهندسين مشاور گنواجازه كتبي از 
  معاونت حقوقي    

 انتشارات فدك ايساتيس 

 

  .تدوين مهندسين مشاور گنو/ مروري بر طراحي و اجرا:  متروي تهران4خط   :     عنوان و نام پديدآور

  .1390،  فدك ايساتيس:   تهران:        مشخصات نشر

   .م  س22 × 22؛   .مصور، جدول، نمودار:  .ص 222  :   مشخصات ظاهري

  978 -600- 160-040 -1 : ريال 70000 :                         شابك 

  فيپا :       وضعيت فهرست نويسي

  نطرح و ساختما --تهران  --ايران  -- مترو    :   موضوع

  و مشاور گنمهندسين  :    شناسه افزوده

 845TF/ خ6 1390  :     رده بندي كنگره

 4209951222/625  :   :  رده بندي ديويي

   2572150  :       شماره كتابشناسي ملي

  



  

  

  

  پيشگفتار

از .ها بدل گرديده است  مديريت نوين، امروزه به بخشي جدايي ناپذير از انجام كليه پروژه
هاي مختلف بايد براي پيشبرد امور تخصصي خود، با  اين رو مديران و كارشناسان حوزه
ها، دانش مديريت پروژه،  ها و البته پروژه در سازمان. دانش مديريت پروژه آشنا باشند

دانش، مهارت و خبِرگي، توانايي و خلاقيت كاركنان را از : هاي غير ملموسي مانند تكيفي
ها با  جايگزين شدن نيروهاي مجرب سازمان. شمارد ها بر مي هاي اين سازمان جمله سرمايه

هاي پاسخگو و  ريزي العاده حجم اطلاعات، برنامه تر، به همراه افزايش فوق نيروهاي جوان
  . كند ناپذير مي ور ارتقاء كيفيت كار در سازمان اجتنابمتناسب را به منظ

ادامه فرآيندِ تبديل . ها، حتي پس از تبديل شدن به اطلاعات كاربردي نخواهند شد داده
از  .تواند اتخاذ تصميم و سپس اقدام را در پي داشته باشد اطلاعات به دانش است كه مي

مديريتِ . كنند ش كاربردي پيدا ميهاي خام و اطلاعات ارز طريق دانش است كه داده
هاي  دهد تا اطلاعات و مهارت ها اين امكان را مي دانش فرآيندي است كه به سازمان

 بصورت شوند و عموماً ارزشمندي را كه بخشي از حافظه جمعي سازمان محسوب مي
 .مديريت نشده و پراكنده در سازمان وجود دارد شناسايي، سازماندهي و مستندسازي كنند

هاي مديران و  گيري ريزي و تصميم اين امر، چگونگي حل مسائل، يادگيري، برنامه
  . ها را به طور قابل توجهي موثرتر خواهد كرد كارشناسان سازمان

توان يكي از    كمبود اطلاعات و دانشِ مستند، و نيز مطالعات و طراحي هاي ناقص را مي             
بيني شده و نيـز كيفيـت         و با بودجه پيش    هاي عمراني كشور در زمان     عللِ عدم تكميل پروژه   

اين موضوع، اغلب خود را به صورت عدم مديريت دانش و مـستندسازي       . مورد نظر دانست  
اند و يا دردست اجرا هستند، نـشان         برداري رسيده  هايي كه قبلا به بهره     مراحل مختلف پروژه  

در پـروژه كـسب     همواره در حين كار تجربيـات ارزشـمندي توسـط افـراد درگيـر               . دهد مي
توان از طريـق   ها به اين موضوع، مي ها و سازمان شود كه درصورت توجه صحيح شركت      مي

هـا را    انتقال تجارب كسب شده، علاوه بر آموزش نيروهـاي جديـد، فرآينـد اجـراي پـروژه                
بـدين طريـق سـازمان      . ها پرهيز كـرد    بهبود بخشيد و از بروز مشكلات مشابه و دوباره كاري         



   ،اجرايــي مــديران خــود را تقويــت كــردهگيــري و تــوان   بــود فراينــد تــصميمقــادر خواهــد
  .بهبود بخشد

هاي عمده عمرانيِ داراي اولويت در شهر   متروي تهران از جمله پروژه4پروژه خط 
 ميليون سفر، از 5/1برداري كامل از اين سامانه روزانه بيش از  باشد كه با بهره تهران مي

هاي اصلي حيات  بدين ترتيب يكي ديگر از شريان. انجام خواهد شدطريق آن در تهران 
در طي مدت طراحي و اجراي اين پروژه كه شامل . حمل ونقلي اين شهر به جريان مي افتد

مي باشد، تجربيات با ارزش . . . اجزاي مختلفي چون ايستگاه، تونل، هواكش ميان تونلي و 
سازي و مديريت آنها، براي مديران و  ستنددست آمده است كه م هاي ب و دانش ارزنده

  . باشد كارشناسان كشور بسيار با ارزش مي
هاي   گزارشهاي مربوط به پروژه ، اعم از در راستاي تهيه مجموعه حاضر، كليه گزارش

مورد . . . هاي پيمانكاران و  هاي طراحي مشاوران، گزارش ماهانه مديريت طرح، گزارش
بندي اين مطالب، آنچه مباحث اصلي در طراحي اجزاي  معبررسي قرار گرفته و از ج

همچنين در تاليف مقالات . رود، تشريح گرديده است مختلف يك خط مترو به شمار مي
هاي  اين مجموعه، از دانش كارشناسان و ديگر منابع مرتبط با طراحي و احداث سازه

آهن شهري  سايت شركت راهتوان به وب از جمله اين منابع مي. زيرزميني استفاده شده است
اشاره كرد كه اطلاعات جامع و به روزي از وضعيت و مشخصات ) مترو( تهران و حومه

  .دهد خطوط دردست بهره برداري ارائه مي
در اينجا لازم است از مديريت شايـسته مـديران و همكـاران خـود در شـركت راه آهـن           

و و نيــز تمــامي مــشاوران و شــهري تهــران و حومــه ، همكارانمــان در مهندســين مــشاور گنــ
پيمانكاران فعال در طراحي و عمليات اجرايي ايـن خـط كـه تـلاش فراوانـشان، تحقـق ايـن                     

  .پروژه را مقدور ساخت، قدرداني نماييم
دريغ سركار خانم مهندس افليا فصيحي، كارشناس ارشد  هاي بي درخاتمه از كوشش

 و تدوين اين مجموعه را بر عهده آوري مطالب، تهيه مقالات اين مهندسين مشاور،كه جمع
  .  نماييم اند، سپاسگزاري مي داشته

  
  مهندسين مشاور گنو

  1390 پاييز
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