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 پيشگفتار

 ةي اقتصادي و غيراقتصـادي بـراي ورود بـه عرص ـ   ها بنگاهعنوان پيشران ساير  ها به بانك
گونه كه در تئوري نهادي مطرح اسـت،   بديلي دارند. همان المللي نقش بي ي بينها فعاليت
ها بـه دليـل عـدم تطـابق نهـاديِ كشـور مـا بـا          بانك سازي المللي بينهاي موجود  نظريه

اي  لـذا نيازمنـد مطالعـه    ،غيرهمگن و ناكارآمد هستند ،در حوزه كاربستي كشورهاي ديگر
ي خـاص نهـادي و   هـا  ويژگـي اكتشافي در خصوص مدل بومي ورود نظام بانكي ايران با 

. در اين تحقيق با طرح پرسش  اساسيِ مدل مناسب بـراي  باشد ميشرايط سياسي جهاني 
مدل ورود شد. به علت وجـود   ةسعي بر ارائالملل  ورود نظام بانكداري ايران به عرصه بين

مطالعـه و   مـورد  ةهاي زمينه وقوع پديد ر و پيچيدگياي از متغيرهاي اثرگذا طيف گسترده
ي آور ظرفيت نظريه مبنايي در اكتشاف الگوي مناسب از اين روش استفاده شـد. در جمـع  

نظر كه همزمان در  صاحب نفر از افراد سيزدهساختاريافته با  ها از مصاحبه عميق و نيمه داده
المللي در سـطوح عـالي    ي بانكداري بينها فعاليتبانكداري و دانشگاهي و از تجربه  ةحوز

ها با روش تحليل محتوا و كشـف   مديريت نظام بانكي كشور برخوردارند استفاده شد. داده
ي تحليل شد. ا گر و زمينه ي، مداخلهلّهاي ع ها به گزاره رابطه مفاهيم، مقولات و تبديل آن

 سازه اصلي تحقيـق  3مقوله اساسي و  8و  مفهوم 94 عبارت متني، 892 ها از تحليل داده
هـاي   دادهها در يك مدل مفهومي اسـتخدام شـدند.    به همراه ابعاد آن د كهاستخراج گردي

در ايفـاي  در ايـران  نهادهـاي رسـمي   علاوه بر اينكه  حاكي از آن است كهشده  استخراج
، الملـل هسـتند   بـين  ةبـه عرص ـ  ها داراي تأثيرات سلبي بر ورود بانك خود ي ذاتيها نقش

بر مفاهيم نهادي  تأكيدند. در ادامه ميزان دارنهادهاي غيررسمي نيز تأثيرات قوي و منفي 
بـا نگـاه بـه     ،در پاياندهي شد و درصد تأثير عوامل نهادي برآورد گرديد.  شناسايي و وزن

آور  ات راهبـردي پديـده محـوري و اسـتانداردهاي الـزام     الزام ـ كشفنقش سلبي نهادها و 
يكپارچـه  شناسايي و مدل  ،بر پايه تقدم و تأخر عوامل هاي ورود گام ،المللي بانكداري بين

شـرايط نرمـال و   هـاي   اسـتراتژي مبتني بر  الملل بينورود نظام بانكداري ايران به عرصه 
در اين ميان بـر   قيقات آتي ارائه گرديد.در انتها، پيشنهادهايي براي تحشد.  ئهتحريمي ارا

 دانم به مواردي به شرح زير اشاره نمايم: خود لازم مي



 

شكن مديرعامل اسبق بانـك   الف: از كلية سروران ارجمندم در نظام بانكي آقايان دكتر بت
زاده عضـو   مسكن، دكتر فرخنژاد رئيس محترم هيئت مديره بانك رفاه كارگران، دكتر ربيع

كار بانـك اقتصـاد نـوين، دكتـر      و ت مديره بانك صادرات و معاون توسعة كسبسابق هيئ
كار رئيس محترم هيئت مديره بانك كشاورزي، مهندس خدارحمي مديرعامل محترم  ماهي

هاي نـوين بانـك    بانك كشاورزي، دكتر يزدي مديرعامل محترم شرگت گسترش فناوري
طلاعات بانك ملـت و عضـو محتـرم    كشاورزي، دكتر ترك تبريزي معاون اسبق فناوري ا

پور رئيس اداره مالي شركت گسترش فناوري نـوين   هيئت مديره بانك تجارت، دكتر ملك
و استاد دانشگاه، دكتر افتخاري پژوهشگر ارشد اقتصادي در مركز تحقيقات كاربردي بانك 

عضو  كشاورزي، مهندس جمشيدي عضو هيئت مديره بانك گردشگري، مهندس پورمتين
زاده استراتژيسـت برجسـته توسـعه     سابق هيئت مديره بانك اقتصـاد نـوين، دكتـر حنفـي    

خاصه در حوزه بانكداري ديجيتال و بانكداري هوشمند، مشاور بانك  و كار هاي كسب مدل
، دكتـر  1397ملت، استاد دانشگاه علامه طباطبايي و پژوهشگر برگزيـده كشـور در سـال    

دانشگاه اسـتراليايي   در دريس و پژوهش بانكداري و فاينانسسال سابقه ت سعدوندي با ده
دبي و استاد دانشگاه كه قبول زحمت  City Bank، نايب رئيس اسبق وولونگونگ در دبي
يافته، بـا وجـود كثـرت مسـئوليت، صـبورانه       ساختار هاي عميق و نيمه نموده و در مصاحبه

 همكاري داشتند، صميمانه قدرداني كنم.
ارجمند آقايان دكتر سـخدي و دكتـر عزيـزي اسـاتيد دانشـكده كـارآفريني        ب: از اساتيد

زاده و دكتـر محرابـي اسـاتيد گـروه      دانشگاه تهران و آقايان دكتر حيـدرزاده، دكتـر بـديع   
كارآفريني دانشگاه آزاد اسلامي قزوين كه خوانش و ارزيابي تحقيق و انطبـاق مطالـب بـا    

و لحــاظ كــاربردي بــودن پــژوهش  چــارچوب صــحيح روش تحقيــق، جنبــه آكادميــك 
 كنم. رهنمودهاي بسيار راهگشا و ارزشمندي ارائه نمودند، صميمانه قدرداني مي

گذاري عمومي از دانشگاه تهـران كـه در    پ. از آقاي دكتر حسين قليجي دكتراي سياست
گـذاري عمـومي بـا توجـه بـه       هاي سياست بررسي متدولوژي تحقيق و دقت نظر بر جنبه

رشته اي بودن پژوهش حاضر نهايت همكـاري را مبـذول داشـتند، صـميمانه      ماهيت بين
 نمايم. تشكر مي

المللي به لحاظ محتوا و ماهيت كار  هاي مربوط به بانكداري بين با كتاب ت.  تحقيق حاضر
الملل به چگونگي گـردش كارهـا و    هاي آموزشي بانكداري بين متفاوت است. كتب و دوره



نامـه،   هاي بانكي اعم از ارزي، حوالجـات، ضـمانت   ليات و تراكنشفرايندهاي مرتبط با عم
سازي  المللي پردازد. تاكيد بين المللي و مانند آن مي هاي بين گذاري الزامات بانك در سرمايه

المللي و سازوكار مـدل ورود اعـم از    هاي ورود بين ها و روش ها اما بر انواع استراتژي بانك
هـاي لازم الاجـرا، مقـررات     سـيون نالمللـي، كنوا  ، مقررات بـين ها، عرف استانداردها، رويه

سازي و مواردي از اين دسـت   المللي ها، نقش نهادها در بين سرزمين مقصد، منابع، فرصت
باشد. ار تنگناهاي چنين پژوهشي فقدان منابع فارسي و اقتضايي بودن ورود متناسب با  مي

اي بـودن   رشـته  است. چالش ديگر بـين چارچوب نهادي و شرايط سيستم بانكي هر كشور 
الملـل، اقتصـاد    الملـل، حقـوق بـين    تحقيق حاضر است كه برگرفته از علوم بانكداري بين

الملـل و   گـذاري عمـومي، كـارآفريني بـين     الملل، علوم سياسي خاصه گرايش سياست بين
د علمـي  المللي است و همين تنوع ابعا مديريت در گرايش هاي استراتژيك و بازاريابي بين

سازد كه قاعدتاً عاري از اشكال نخواهد بود. با اين  كار تجميع و تلفيق مطالب را دشوار مي
وكـار   رورد سرآغازي بر مطالعات بعدي باشـد، چـرا كـه فقـدان مـدل كسـب       حال اميد مي

سـازي   المللي منسجم و منطبق با واقعيات سيستم مالي يكپارچه جهان و ضعف دانش بين
 الملل كاملاً مشهود است.   بانكداري ايران به عرصة بينبراي ورود نظام 

 
 





 درآمد

هـاي   فعاليـت  ةهاي اقتصادي و غيراقتصادي براي ورود بـه عرص ـ  عنوان پيشران ساير بنگاه ها به بانك
هـاي موجـود    گونه كه در تئـوري نهـادي مطـرح اسـت، نظريـه      بديلي دارند. همان المللي نقش بي بين
 ،گـر در حـوزه كاربسـتي   ها به دليل عدم تطابق نهاديِ كشور ما با كشـورهاي دي  سازي بانك المللي بين

اي اكتشافي در خصوص مدل بومي ورود نظـام بـانكي    لذا نيازمند مطالعه ؛غيرهمگن و ناكارآمد هستند
 باشد. در اين تحقيـق بـا طـرح پرسـش     هاي خاص نهادي و شرايط سياسي جهاني مي ايران با ويژگي

مـدل ورود شـد.    ةسعي بر ارائ الملل اساسيِ مدل مناسب براي ورود نظام بانكداري ايران به عرصه بين
مطالعـه و   هاي زمينه وقوع پديده مورد اي از متغيرهاي اثرگذار و پيچيدگي به علت وجود طيف گسترده

هـا از   آوري داده ظرفيت نظريه مبنايي در اكتشاف الگوي مناسب از ايـن روش اسـتفاده شـد. در جمـع    
بانكـداري و   ةنظر كه همزمـان در حـوز   د صاحبنفر از افرا سيزدهمصاحبه عميق و نيمه ساختاريافته با 

المللي در سطوح عـالي مـديريت نظـام بـانكي كشـور       هاي بانكداري بين دانشگاهي و از تجربه فعاليت
ها بـه   ها با روش تحليل محتوا و كشف رابطه مفاهيم، مقولات و تبديل آن دارند استفاده شد. دادهبرخور
 8و  مفهـوم  94 عبارت متني، 892 ها اي تحليل شد. از تحليل داده گر و زمينه ي، مداخلهلّهاي ع گزاره

ها در يـك مـدل مفهـومي     به همراه ابعاد آن د كهاستخراج گردي سازه اصلي تحقيق 3مقوله اساسي و 
 در ايـران نهادهاي رسمي علاوه بر اينكه  حاكي از آن است كههاي استخراج شده  استخدام شدند. داده

، الملـل هسـتند   هـا بـه عرصـه بـين     داراي تأثيرات سلبي بـر ورود بانـك   ي ذاتي خودها در ايفاي نقش
ند. در ادامه ميزان تأكيد بر مفاهيم نهـادي شناسـايي و   دارنهادهاي غيررسمي نيز تأثيرات قوي و منفي 

لبي نهادها و كشف با نگاه به نقش س ،در پاياندهي شد و درصد تأثير عوامل نهادي برآورد گرديد.  وزن
بـر پايـه    هـاي ورود  گـام المللي،  آور بانكداري بين الزامات راهبردي پديده محوري و استانداردهاي الزام

الملل مبتنـي بـر    يكپارچه ورود نظام بانكداري ايران به عرصه بينشناسايي و مدل  تقدم و تأخر عوامل،
 ا، پيشنهادهايي براي تحقيقات آتي ارائه گرديد.در انتههاي شرايط نرمال و تحريمي ارائه شد.  استراتژي

 ؛ موانع نهادي.المللي بين سازي نظام بانكي؛ ورود المللي ؛ بينسازي المللي بين ها: كليدواژه
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 229   ها بانك شدن يالملل نيب آور الزام ياستانداردها    5.2.2
 238   شدن يالملل نيب يها ياستراتژ    5.2.3
 247   ها بانك شدن يالملل نيب انهينهادگرا ياستراتژ    5.2.4

 250   يريگ جهينت و بحث    5.3
 ـا يبـانك  نظـام  ورود يبـرا  هـا  تيمحـدود  نيتر مهم ينهاد كرديرو براساس    5.3.1  عرصـه  بـه  راني
 251   اند؟ كدام يالملل نيب
 257   است؟ برخوردار ينهاد يها تيمحدود بر غلبه يبرا ييها تيمز چه از رانيا يبانكدار نظام    5.3.2
 258   است؟ برخوردار ييها فرصت چه از الملل نيب عرصة به ورود يبرا رانيا يبانكدار نظام    5.3.3
 260   اند؟ كدام محتمل يشركا و هياول ورود يبرا مشابه مقاصد    5.3.4
 262   ست؟يچ الملل نيب عرصه به رانيا يبانك نظام ورود ياتيعمل چارچوب نظر از ها روش نيبهتر    5.3.5



 بـا  مـراوده  از يالملل نيب بازار ترس و يميتحر طيشرا در رانيا يبانكدار نظام ورود نهيبه مدل    5.3.6
 263   باشد؟ ديبا چگونه رانيا

 266   شنهاديپ    5.4
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